BANCO DAYCOVAL S.A.

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO |
DENOMINACAO, SEDE, FORO, OBJETO E DURACAO

Artigo 1¢

BANCO DAYCOVAL S.A. (a “Sociedade” ou ” ompanhia”) € uma instituigao financeira constituida sob
a forma de sociedade andnima, regida pelo presente Estatuto Social e pelas disposi¢des legais e
regulamentares que |lhe forem aplicaveis.

Artigo 2°

A Sociedade tem sede e foro na Capital do Estado de Sdo Paulo, podendo, por deliberagdo da
Diretoria, alterar o endereco da sede, desde que dentro do mesmo municipio.

Artigo 3¢

A Sociedade tem como objeto a prética de operagdes ativas, passivas e acessorias e servigos inerentes
3s respectivas carteiras autorizadas (comercial, investimento & de crédito, financiamento €
investimento), inclusive cdmbio, de acordo com as disposicoes legais e regulamentares em vigor.

Artigo 42

£ vedado & Sociedade adquirir bens ndo destinados ao uso préprio, salvo os recebidos em liquidagdo
de dividas de dificil ou duvidosa solugdo, caso em gue devera vendé-los dentro do prazo de 01 (um)
entral do Brasil.

ano, a contar do recebimento, prorrogavel até duas vezes, a critério do Ban
Artigo 5¢

O prazo de duragdo da Sociedade & indeterminado.




CAPITULO Il
CAPITALE ACOES

Artigo 62

O Capital Social ¢ de R$2.253.595.560,09 (dois bilhdes, duzentos e cinquenta e trés milhdes,
quinhentos e noventa e cinco mil, quinhentos e sessenta reais e nove centavos) dividido em
230.820.429 (duzentos e trinta milhdes, oitocentos e vinte mil, quatrocentas e vinte e nove) agdes
ordinarias nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo 12 - Todas as a¢des da Sociedade sdo escriturais e serio mantidas em conta de depdsito, em
nome de seus titulares, junto a instituicdo financeira autorizada, sem emissdo de certificados. A
instituicdo depositdria podera cobrar dos acionistas o custo do servigo de transferéncia e averbacio
da propriedade das a¢Bes escriturais, assim como o custo dos servigos relativos as ages custodiadas,
observados os limites maximos fixados pela Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”).

Paragrafo 22 - Fica vedada a emissdo de partes beneficidrias pela Sociedade.
Artigo 72

Cada agdo ordindria dara direito a 01 (um) voto nas deliberacdes da Assembleia Geral.

Paragrafo Unico - Os acionistas poderio, a qualquer tempo, converter agdes da espécie ordinaria em
preferencial, a razdo de 01 (uma) agdo ordindria para 01 (uma) acdo preferencial, desde que
integralizadas e observado o limite legal, bem como a regulamentacéo vigente sobre transferéncia de
controle. Os pedidos de conversdo dever3o ser encaminhados por escrito 3 Diretoria. Os pedidos de
conversdo recebidos e aceitos pela Diretoria deverdo ser homologados na primeira reunio do
Conselho de Administragdo que se realizar apos a aprovacio da conversio pela Diretoria.

Artigo 82

A Sociedade fica autorizada a aumentar o seu capital social, independente de reforma estatutaria, em
ate 381.225.807 (trezentos e oitenta e um milhdes, duzentos e vinte e cinco mil e oitocentas e sete)
acdes ordinarias ou preferenciais, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal, sem guardar
proporg¢do entre as acdes de cada espécie, observando-se, quanto as acdes preferenciais, o limite
maximo previsto em lei.

Pardgrafo 12 - O aumento de capital social serd realizado mediante deliberaci )jo Conselho de
Administracdo, a quem competira estabelecer as condi¢bes da emisséw, inclusive prego,

prazo e forma de integraliza¢gdo. Em caso de aumento de capital decorrente da incorporagdo der
reservas, segundo normas expedidas pelo Conselho Monetdrip~Nacional, a competéncia sera da
Assembleia Geral, ouvido o Conselho Fiscal, caso instalado.




Paragrafo 22 - Dentro do limite do capital autorizado, a Sociedade podera emitir agdes e bénus de
subscricdo.

Pardgrafo 3¢ - A critério do Conselho de Administrag3o, poderad ser excluido o direito de preferéncia
ou reduzido o prazo para seu exercicio, nas emissdes de a¢des e bénus de subscri¢io, cuja colocacio
seja feita mediante (i) venda em bolsa de valores ou subscrigdo publica, ou (ii) permuta por acdes, em
oferta publica de aquisi¢do de controle, nos termos da lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada (“Lei das Sociedades por AcBes”), arts. 257 e 263, e dentro do limite do capital autorizado.

Parégrafo 42 - Dentro do limite do capital autorizado e de acordo com o plano aprovado pela
Assembleia Geral, a Sociedade podera estabelecer as condigdes e outorgar opgao de compra de agdes
destinada a administradores, empregados ou pessoas naturais que prestem servicos a Sociedade ou a
sociedade sob seu controle.

CAPITULO 1l
ADMINISTRAGCAO
Artigo 92

A Sociedade sera administrada por um Conselho de Administragdo e uma Diretoria, na forma da lei e
deste Estatuto Social.

Artigo 10

Os Conselheiros e Diretores serdo investidos nos seus cargos mediante assinatura de termo de posse
lavrado no livro de atas das Reunides do Conselho de Administracdo e da Diretoria, respectivamente,
apo6s homologagdo da elei¢3o pelo Banco Central do Brasil. Os Conselheiros poderdo ser destituidos a
qualquer tempo pela Assembleia Geral e os Diretores pelo Conselho de Administracdo, devendo
permanecer no exercicio de seus respectivos cargos até a investidura de seus sucessores.

Paragrafo Unico - Vencido o prazo de seus mandatos, os Conselheiros e os Diretores continuardo no
exercicio de seus cargos até a posse de seus respectivos substitutos, caso ndo tenham sido eles
proprios reeleitos.

Artigo 11
Observado o disposto no Artigo 10 acima, a posse dos membroid/ocmmde Administracdo e da

Diretoria estara condicionada ao atendimento dos requisitostegais aplicaveis. Os administradores
deverdo, imediatamente apds a posse no cargo, comunicaf a CVM a quantidade e as caracteristicas
. dos valores mobilidrios de emissdo da Sociedade de/Que sejam titulares, direta ou indiretamente,
inclusive seus derivativos.




Artigo 12

A Assembleia Geral fixara o montante anual global da remuneragdo dos administradores da Sociedade,
cabendo ao Conselho de Administracio deliberar sobre sua distribuicdo.

SECAO |
CONSELHO DE ADMINISTRAGAO.
Artigo 13

O Conselho de Administracdo é érgdo colegiado, composto por, no minimo, 05 (cinco) e, no maximo,
10 (dez) membros, eleitos pela Assembleia Geral, que indicara dentre eles o Presidente, com mandato
unificado de 2 (dois) anos, permitida a reeleicao.

paragrafo 12 - A Assembleia Geral determinaréa pelo voto da maioria absoluta, ndo se computando o0s
votos em branco, previamente a sua elei¢do, o nimero de cargos do Conselho de Administracdo a
serem preenchidos em cada mandato unificado de dois anos.

Paragrafo 22 - No minimo 20% (vinte por cento) dos membros do Conselho de Administracao deverao
ser Conselheiros Independentes, conforme a definigdo do Regulamento do Nivel 2, e expressamente
declarados como tais na ata da Assembleia Geral que os eleger. Quando a aplicagdo do percentual
anteriormente mencionado resultar em numero fracionario de Conselheiros, proceder-se-a ao
arredondamento para o ndmero inteiro: (i) imediatamente superior, se a fragao for igual ou superior
a 0,5: ou (ii) imediatamente inferior, se a fragao for inferior a 0,5.

Paragrafo 32 - Para fins deste Estatuto Social, considera-se Conselheiro Independente aquele que: (i)
n3o tiver qualquer vinculo com a Sociedade, exceto participagdo no capital social; (ii) ndo & Acionista
Controlador, cénjuge ou parente até segundo grau do Acionista Controlador, ou ndo ser ou ndo ter
sido, nos Ultimos trés anos, vinculado a Sociedade ou entidade relacionada ao Acionista Controlador
(pessoas vinculadas a institui¢des publicas de ensino e/ou pesquisa estdo excluidas desta restrigdo);
(iii) ndo tiver sido, nos Ultimos trés anos, empregado ou Diretor da Sociedade, do Acionista Controlador
ou de sociedade controlada pela Sociedade; (iv) ndo for fornecedor ou comprador, direto ou indireto,
de servicos e/ou produtos da Sociedade, em magnitude que implique perda de independéncia; (v) ndo
¢ funcionario ou administrador de Sociedade ou entidade que esteja oferecendo ou demandando
servicos e/ou produtos a Sociedade, em magnitude que implique perda de independéncia; (vi) ndo &
conjuge ou parente até segundo grau de algum sdministrador da Sociedade; e (vii) ndo receber outra
remuneracio da Sociedade alem da de Conselheiro (excluem-se desta restrigdo proventos’em dinheiro
oriundos de participacdo no capital). £ também considerado Conselheiro Ind€pendente aguele eleito
mediante faculdade prevista nos paragrafos 4° e 5° do Artigo 141 da LeTdas Sociedades por Agoes.




Paragrafo 42 - O Presidente do Conselho de Administragdo, em suas auséncias ou impedimentos
temporérios, sera substituido pelo Conselheiro que ele proprio designar.

Paragrafo 52 - No caso de vacancia do cargo de Presidente do Conselho de Administragdo, sera
convocada a Assembleia Geral no prazo de 30 (trinta) dias, para escolher o substituto, que completara
o prazo de gestdo do substituido.

Paragrafo 62 - Em caso de vacdncia em outro cargo do Conselho de Administragdo, o seu Presidente
designard o substituto, observados os preceitos legais e deste Estatuto Social, que servird até a
primeira Assembleia Geral que eleger novos Conselheiros.

Paragrafo 72 - Nos casos de impedimento temporério ou auséncia, os Conselheiros serdo substituidos
entre si, por indicagdo do Presidente.

Paragrafo 82 - Os cargos de presidente do Conselho de Administragdo e de principal executivo ndo
poderdo ser acumulados pela mesma pessoa.
Artigo 14

O Conselho de Administracio reunir-se-a sempre que 0s interesses sociais o exigirem, por CONvocagao
do seu Presidente ou de qualguer um de seus membros, e independente de convocagdo se todos os
seus membros estiverem presentes, instalando-se e deliberando validamente com a presenca da
maioria de seus membros.

Paragrafo 12 - As reunides serdo presididas pelo Presidente do Conselho de Administra¢do.

Paragrafo 22 - Nas deliberacdes do Conselho de Administragdo, o Presidente terd também o voto de
qualidade.

Paragrafo 32 - Das reunides do Conselho de Administragdo serdo lavradas atas, assinadas por todos os
membros presentes, devendo ser publicadas as que contiverem deliberagdo destinada a produzir
efeitos perante terceiros.

Artigo 15
Compete ao Conselho de Administracdo, além das atribuicdes previstas em lei:

a) fixar a orientac3o geral dos negécios da Sociedade, decidir sobre a politica econémico-financeira e
administrativa e criar mecanismos internos para verificagdo do cumprimento d};uagdeterminagaes;

b) deliberar sobre a convocacgiio da Assembleia Geral Ordindria e,/qua’ri‘do julgar conveniente, da
Assembleia Geral Extraordinaria; T

-

c) eleger e destituir Diretores e fixar-lhes as fungoes;




d) aprovar a estrutura organizacional da Sociedade;

e) deliberar, “ad referendum” da Assembleia Geral, sobre a distribuicdo de dividendos intermediarios,
inclusive a conta de lucros ou de reservas de lucros existentes no balango semestral ou anual:

f) deliberar, “ad referendum” da Assembleia Geral, sobre pagamento ou o crédito de juros sobre
capital proprio, nos termos da legislacdo aplicave!l;

g) aprovar politicas e estratégias operacionais, planos e orcamentos semestrais, anuais ou plurianuais
para operagBes, investimentos e atividades administrativas;

h) manifestar-se sobre os relatérios da administrac3o e as contas da Diretoria;
i) deliberar sobre emiss3o de agBes ou de bénus de subscricio;

j) propor o aumento de capital & Assembleia Geral Ordinaria e 4 Assembleia Geral Extraordinaria,
quando conveniente, pela incorporagio de reservas ou por emissio e subscrigdo de a¢des;

k) deliberar sobre os casos extraordinarios ou omissos, orientando-se por este Estatuto Social e pela
legislagdo vigente;

I) deliberar sobre a distribuigdo da remuneracio dos membros do Conselho de Administracdo e da
Diretoria, quando fixada de forma global pela Assembleia Geral;

m) escolher e destituir os auditores independentes;

n) submeter & Assembleia Geral proposta de aumento de capital acima do limite do capital
autorizado, bem como de reforma do Estatuto Social;

o) deliberar sobre a aquisicdo de agdes de emissio da Sociedade para efeito de cancelamento ou
permanéncia em tesouraria, bem como sobre sua revenda ou recolocagdo no mercado, observadas as
normas expedidas pela CVM e demais disposicBes legais e regulamentares aplicaveis;

p) nomear e destituir os membros do Comité de Auditoria;

q) aprovar as regras operacionais que o Comité de Auditoria vier a estabelecer para o seu préprio
funcionamento e tomar ciéncia das atividades do Comité através de seus relatorios;

r] fixar a remunera¢do dos membros do Comité de Auditoria;

s) nomear e destituir os membros do Comité de Remuneracio;

t} aprovar as regras operacionais que o Comité de Remuneracdo vier a estabelecer para o seu préprio
funcionamento e tomarciéncia das atividades do Comité de Remuneracdo; e

u) fixar a remuneracdo dos membros do Comité de Remuneracio. /7

/

4.° TABELIAO - sp‘-
#arco Aurélio de Almeida
 Esrrey B NG




Artigo 16

Compete ao Presidente do Conselho de Administragdo:

a) convocar, instalar e presidir as Assembleias Gerais;

b) convocar, instalar e presidir as reunides do Conselho de Administragdo; e

c) diligenciar para que sejam cumpridas as resolugdes do Conselho de Administragdo € das
Assembleias Gerais.

SECAOII
DIRETORIA
Artigo 17

A Sociedade sera administrada por uma Diretoria, composta de, no minimo, 04 (quatro) e, no maximo,
20 (vinte) Diretores, sendo de 03 (trés) a 05 (cinco) Diretores Executivos e até 15 (quinze) Diretores
sem designacio especial, destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho de Administragdo, residentes
no Brasil, acionistas ou nio, eleitos pelo Conselho de Administragdo, com mandato de 02 (dois) anos,
permitida a reeleicado.

Paragrafo 12 - A Diretoria Executiva terd suas atribuicdes definidas neste Estatuto Social e as conferidas
em reunido do Conselho de Administragio, permitida a acumulagio de fungdes por um mesmo Diretor.

Paragrafo 22 - Dentre os membros da Diretoria, devera ser nomeado um Diretor de RelagGes com
Investidores. '

Paragrafo 32 - Nos casos de impedimentos ou auséncias temporarias de gualquer um dos Diretores,
os remanescentes escolherdo, dentre si, o substituto que exercerd as funcdes do substituido
cumulativamente.

Paragrafo 42 - Nos casos de renuncia, morte, ou impedimento definitivo de gualquer Diretor, e se
houver necessidade de substituicio, competird ao Conselho de Administragdo eleger um novo Diretor
para completar o mandato do Diretor substituido.

Artigo 18

A Diretoria reunir-se-a sempre-fﬁue os interesses sociais o exigirem, por convocagdo de quaisquer de
seus Diretores Executivos.

Paragrafo 12 - As deliberagdes nas reunides da Diretoria serdo toma por maioria de votos dos
presentes, devendo, em qualquer hipdtese, contar com o voto Voravel de pelo menos 2 (dois)
Diretores Executivos.




Paragrafo 22 - As deliberagdes referentes a matéria constante do item “c” do Artigo 19 poderdo ser
tomadas em reunido de Diretoria com a presenca de 2 (dois) Diretores, no minimo, ndo sendo
necessario o voto de Diretor Executivo,

Paragrafo 32 - Das reunides da Diretoria serdo lavradas atas e assinadas por todos os membros
presentes, devendo ser publicadas e arquivadas no Registro do Comércio, as atas gue contiverem
deliberacBes destinadas a produzir efeitos perante terceiros.

Artigo 19

Compete & Diretoria a direcio dos negocios da Sociedade e a prética dos atos necessarios ao seu
funcionamento, cabendo-lhe, além das atribui¢Ges legais:

a) cumprir e fazer cumprir as disposicbes deste Estatuto Social e as diretrizes e deliberagdes do
Conselho de Administrac3o e da Assembleia Geral;

b) levantar balancos semestrais, elaborar e apresentar anualmente 3 Assembleia Geral Ordindria as
demonstracdes financeiras e o relatorio de administracdo, bem como assina-los e publicad-los;

¢) decidir sobre instalacdo, alteragdo do enderego ou supressdo de filiais, agéncias, subsidiarias,
unidades administrativas e outras dependéncias, no Brasil e no exterior, deliberando, inclusive, sobre
aumento, destaque ou redugio do capital das aludidas subsidiarias e/ou dependéncias;

d) definir a politica administrativa da Sociedade;

e) deliberar sobre os investimentos, diretos ou indiretos, inclusive por intermédio de controladas e
coligadas;

f) conduzir os negocios e servigos da Sociedade dentro das areas de atuagdo atribuidas a cada um de
seus membros, particularmente quanto ao planejamento e desenvolvimento, administragdo, controles
e atividades financeiras;

g) designar e destituir o Ouvidor, nos termos do Capitulo VIl abaixo; e
h) instituir exce¢des adicionais as previstas no Paragrafo 32 do Artigo 23.
Artigo 20

Compete aos Diretores sem designagao especifica desempenhar as funcbes que Ihes forem atribuidas
pelos Diretores Executivos, podendo cada um, isoladamente, praticar apenas os de merarotina e
de correspondéncia nio obrigacional da Sociedade. '

B




Artigo 21

Compete zos Diretores Executivos, agindo isoladamente:

a) exercer as fungdes que lhes forem atribuidas pelo Conselho de Administragio;

b) cumprir as atribui¢des especificas que lhes forem outorgadas em reunido da Diretoria; e
c) orientar as atividades dos Diretores sem designagdo especifica.

Artigo 22

Compete ao Diretor de Relagbes com Investidores, dentre outras atribuicdes que |lhe venham a ser
estabelecidas, representar a Sociedade perante os 6rgdos reguladores e demais institui¢des que atuem
no mercado de valores mobilidrios, cabendo-lhe prestar informagdes aos investidores, a CVM, ao
Banco Central do Brasil, as bolsas de valores em que a Sociedade tenha seus valores mobiliarios
negociados e demais orgdos relacionados as atividades desenvolvidas pela Sociedade no mercado de
valores mobiliarios, no Brasil e no exterior.

Artigo 23

A Sociedade serd representada, ativa e passivamente, em Juizo ou fora dele, por:

a) 02 (dois) Diretores Executivos;

b) 01 (um) Diretor Executivo e 01 (um) Diretor sem designacdo especifica;

¢} 01 (um) Diretor Executivo e um procurador com poderes especificos para a pratica do ato; ou
d) 02 (dois) procuradores com poderes especificos para a pratica do ato.

Paragrafo 12 - Dependera sempre da assinatura de 02 (dois) Diretores Executivos, ou de 01 (um)
Diretor Executivo em conjunto com 01 (um) Diretor sem designagdo especifica, a pratica dos seguintes
atos:

a) a alienacdo de bens do ativo permanente e a constitui¢do ou cessdo de direitos reais de garantia
sobre tais bens;

b) a prestacdo de outras garantias a favor de terceiros, observado o disposto no Paragrafo 22 desse
Artigo; e 7
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¢) a contrata¢do de empréstimos, financiamentos e captacio de recursos em valor igual ou superior a
Us$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de Dolares dos Estados Unidos) ou seu equivalente em moeda
nacional, no Brasil e no exterior, inclusive mediante emissio de Notas Promissérias, Letras Financeiras
e quaisquer outros titulos e valores mobilidrios, desde que n3o sejam linhas de crédito destinadas a
fomentar exportacdo ou exportagdo ou concedidos por agéncia, banco ou organismo internacional de
fomento e desenvolvimento, os quais podem ser contratados por 02 (dois) procuradores com poderes
especificos ou 01{um) procurador com poderes especificos em conjunto com 01 (um) Diretor
Executivo.

paragrafo 22 - Na concesséio de avais, fiangas e todas as demais garantias bancarias em favor de
terceiros, a Sociedade sera representada em conformidade com o disposta no caput deste Artigo 23.

paragrafo 32 - Excepcionalmente, a Sociedade poderd ser representada por apenas um procurador ou
um Diretor Executivo:

a) perante qualquer 6rgdo da administracdo publica, direta ou indireta, nos atos que ndo impliquem
na assunc¢io ou renuncia de direitos e obrigacoes;

b) nos mandatos com cldusula “ad judicia”; e
J

¢) em assembleias gerais, reunides de acionistas ou cotistas de empresas ou fundos de investimento
nos quais a sociedade participe.

Artigo 24

Para a constituicdo de procurador a Sociedade sera representada por 02 (dois) Diretores em conjunto,
sendo necessariamente 1 (um) Diretor Executivo, devendo o respectivo instrumento de procuragao
ter prazo de vigéncia de até 02 (dois) anos e especificar todos os poderes, atos € operagdes que
poderio ser praticados, observadas as limitacBes legais e estatutarias.

Paragrafo Unico - Para a constituigdo de procurador com poderes de cldusula “ad judicia” o mandato
n3o tera prazo limite de vigéncia.

Artigo 25

E vedada a qualquer dos membros da Diretoria a préatica de atos de liberalidade as custas da Sociedade,
permitida a concessdo de avais, fiancas e outras garantias, em nome da Sociedade, desde que ndo
contrariem seu objeto social.

-

Artigo 26

A alienag3o ou a constituicdo de 6nus sobre qualquer-bem imavel de uso do patriménio da Sociedade
dependera de prévia autorizagdo da Diretoria.
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CAPITULO IV
CONSELHO FISCAL

Artigo 27
A Sociedade tera um Conselho Fiscal cujo funcionamento n3o serd permanente, podendo ser instalado

pela Assembleia Geral a pedido de acionistas que representem, no minimo, 0,1 (um décimo) das agbes
com direito a voto, ou 5% (cinco por cento) das agdes sem direito a voto.

Paragrafo 12 - A Assembleia Geral a que for formulado o pedido de instalacdo do Conselho Fiscal
elegera os seus membros, fixando-lhes a respectiva remuneraggo, nos termos da legislagdo vigente.

Paragrafo 22 - O periodo de funcionamento do Conselho Fiscal terminard na primeira Assembleia Geral
Ordinaria que se realizar apds a sua instalagdo.

Paragrafo 32 - O Conselho Fiscal sera composto de, no minimo, 03 (trés) e, no maximo, 05 (cinco)
membros, e suplentes em igual nimero, acionistas ou ndo, residentes no Pais.

Artigo 28

As atribuicdes e poderes do Conselho Fiscal s&o os definidos em lei, ndo podendo ser outorgados a
outro 6rgdo da Sociedade.
Paragrafo Unico - Instalado o Conselho Fiscal, em caso de vacancia ou de licenga de Conselheiro por

mais de 2 (dois) meses, serd o cargo vacante ocupado pelo respectivo suplente, convocado pelo
Presidente do Conselho de Administracdo.

CAPITULO V
ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 29

A Assembleia Geral reunir-se-3, ordinariamente, dentro dos 04 (quatro) primeiros meses seguintes ao
término do exercicio social, para deliberar sobre os assuntos que lhe competem por lei e,
extraordinariamente sempre que os interesses sociais o exigirem, observadas as prescri¢des legais que
disciplinam a matéria.

Artigo 30

A Assembleia Geral serd convocada, instalada e presidida pe residente do Conselho de
Administracdo, que convidara um dos acionistas presentes par ecretariar os trabalhos da mesa.

A
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paragrafo Unico - Na auséncia ou impedimento do Presidente do Conselho de Administracao, as
atividades mencionadas no “caput” deste artigo serdo delegadas a um Conselheiro pelos demais
membros do Conselho de Administragdo.

Artigo 31

As deliberacdes da Assembleia Geral ressalvadas as excecdes previstas em lei, serdo tomadas por
maioria absoluta de votos, n3o se computando os votos em branco.

Paragrafo 12 - £ permitida a representagdo do acionista por procurador que seja acionista ou
administrador da Sociedade, bem como advogado, desde que o instrumento respectivo tenha sido
outorgado ha menos de 01 (um) ano.

Paragrafo 22 - O acionista que se fizer representar por procurador devera, nos 05 (cinco] dias que
antecederem a Assembleia Geral, apresentar a Sociedade os documentos necessarios ao exame do
respectivo instrumento.

CAPITULO VI
DO COMITE DE AUDITORIA E COMITE DE REMUNERACAO

Artigo 32

O Comité de Auditoria serd composto de, no minimo, 03 (trés) membros, nomeados e destituidos pelo
Conselho de Administracio, devendo um deles ser designado Coordenador.

Paragrafo 12 - O prazo de mandato dos membros do Comité de Auditoria € indeterminado.
Paragrafo 22 - O Comité de Auditoria reportar-se-a diretamente ao Conselho de Administragao.
Paragrafo 32 - Além das previstas em lei ou regulamento, serdo também atribuicBes do Comité de
Auditoria:

a) estabelecer as regras operacionais para seu proprio funcionamento, as quais devem ser aprovadas
pelo Conselho de Administragdo, formalizadas por escrito e colocadas a disposi¢do dos respectivos
acionistas;

b) recomendar,a administragéo’da Sociedade, a entidade a ser contratada para prestacdo dos servigos
de auditoria independente, bem como a substituicio do prestador desses servigos, caso considere
necessario;
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c) revisar, previamente a publicagdo, as demonstragdes contdbeis semestrais, inclusive notas
explicativas, relatérios da administracdo e parecer do auditor independente;

d) avaliar a efetividade das auditorias independente e interna, inclusive quanto & verificagdo do
cumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis 3 Sociedade, além de regulamentos e
cédigos internos;

e) avaliar o cumprimento, pela administragdo da Sociedade, das recomendacdes feitas pelos auditores
independentes ou internos;

f) estabelecer e divulgar procedimentos para recepgdo e tratamento de informagdes acerca do
descumprimento de dispositivos legais e normativos aplicéveis a Sociedade, além de regulamentos e
codigos internos, inclusive com previsdo de procedimentos especificos para protegdo do prestador e
da confidencialidade da informacao;

g) recomendar, & Diretoria da Sociedade, corre¢io ou aprimoramento de politicas, praticas e
procedimentos identificados no dmbito de suas atribuicoes;

h) reunir-se, no minimo trimestralmente, com a Diretoria da Sociedade, com a auditoriaindependente
e com a auditoria interna para verificar o cumprimento de suas recomendacbes ou indagagdes,
inclusive no que se refere ao planejamento dos respectivos trabalhos de auditoria, formalizando, em
atas, os conteudos de tais encontros;

i) verificar, por ocasido das reunides previstas na alinea “h”, o cumprimento de suas recomendacdes
pela Diretoria da Sociedade;

j) reunir-se com o Conselho Fiscal, quando instalado, e Conselho de Administracdo, por solicitacdo
dos mesmos, para discutir acerca de politicas, praticas e procedimentos identificados no ambito das
suas respectivas competéncias;

k) outras atribuicdes determinadas pelo Banco Central do Brasil.
Artigo 32-A

O Comité de Remunerac3o sera compostc de, no minimo, 03 (trés) e, no maximo, 06 (seis) integrantes,
pessoas fisicas residentes no pais, eleitos e destituidos pelo Conselho de Administragdo, que fixara sua
remuneracao.

Paragrafo 12 - O prazo de mandato dos membros do Comité de Remuneragdo é de 5 (cinco) anos,
vedada a permanéncia de integrante no Comité de Remuneragio por prazo superior a 10 (dez) anos.

Paragrafo 22 - O Comité de Remuneragdo devera:

a) reportar-se diretamente ao Coﬁ_selho de Administracdo;
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b) ter na sua composi¢do pelo menos um membro n3o administrador da Companhig;

¢) ter na sua composi¢do integrantes com as qualificagdes e a experiéncia necessarias ao exercicio de
julgamento competente e independente sobre politica de remuneracio da Sociedade, inclusive sobre
as repercussdes dessa politica na gestdo de riscos.

paragrafo 32 - Cumprido o prazo maximo previsto no Paragrafo 12 acima, o integrante do Comité de
Remuneragio somente pode voltar a integrar tal orgdo da Sociedade apos decorridos, no minimo, 3
(trés) anos.

Paragrafo 42 - Nos casos de vaga por rentincia ou destituicdo em que o Comité de Remuneragao ficar
reduzido a menos de 3 (trés) membros, o Conselho de Administracdo devera, tempestivamente, eleger
um substituto, que servira até o término do mandato do substituido.

Paragrafo 52 - O Comité de Remuneracdo se reunird semestralmente, ou extraordinariamente
mediante convocagio de qualquer de seus membros, sendo certo que @ reunido do Comité de
Remuneracdo so serd validamente instalada com a presenga da maioria de seus membros.

paragrafo 62 - Além das previstas em lei ou regulamento, serdo também atribuigdes do Comité de
Remuneragdo:

a) Elaborar a politica de remuneragdo de administradores da Sociedade, propondo ao Conselho de
Administrac3o as diversas formas de remunerac3o fixa e variavel, além de beneficios e programas
especiais de recrutamento e desligamento;

b) Supervisionar a implementagdo e operacionalizagdo da politica de remunera¢do de
administradores da Sociedade;

¢) Revisar anualmente a politica de remuneragdo de administradores da Sociedade, recomendando
ao Conselho de Administragao a sua corregdo ou aprimoramento;

d) Propor ao Conselho de Administracio o montante da remuneracio global dos administradores a
ser submetido & Assembleia Geral, na forma do art. 152 da Lei das Sociedades por Agdes;

e) Avaliar cenarios futuros, internos e externos, € Seus possiveis impactos sobre a politica de
remuneracio de administradores;

f) Analisar a politica de remuneracio de administradores da Sociedade em relagdo as praticas de

mercado, com vistas a identificar discrepancias significativas em relagdo a empresas congéneyes,

propondo os ajustes necessé__r.ips;
y \;_m /
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g) Zelar para que a politica de remuneragdo de administradores esteja permanentemente compativel
com a politica de gestdo de riscas, com as metas e a situa¢do financeira atual e esperada da Sociedade
e com o disposto na regulamentagao vigente.

Paragrafo 72 - O Comité de Remuneracio elaborara, com periodicidade anual, no prazo de 90
(noventa) dias, relativamente a data-base de 31 de dezembro, documento denominado “Relatorio do
Comité de Remunerac3o”, o qual devera ser mantido a disposigdo do Banco Central do Brasil pelo
prazo minimo de 5 (cinco) anos.

CAPITULO VII
OUVIDORIA

Artigo 33
A Sociedade terd uma Ouvidoria, de funcionamento permanente, que atuard em nome de todas as

instituicdes integrantes do conglomerado financeiro da Sociedade, autorizadas a funcionar pelo Banco
Central do Brasil (“Instituicdes do Conglomerado”), com as seguintes atribuigdes:

a) prestar atendimento de Ultima insténcia as demandas dos clientes e usuarios de produtos e servigos
que ndo tiverem sido solucionadas nos canais de atendimento primdrio das Instituicdes do
Conglomerado;

b) atuar como canal de comunicagdo entre as Instituigdes do Conglomerado e os clientes e usuarios
de produtos e servigos, inclusive na media¢3o de conflitos; e

c) informar ao Conselho de Administragdo da Sociedade a respeito das atividades de Ouvidoria.
Artigo 34
As atribuicBes da Ouvidoria abrangem as seguintes atividades:

a) atender, registrar, instruir, analisar e dar tratamento formal e adequado as demandas dos clientes
e usuarios de produtos e servigos;

b) prestar esclarecimentos aos demandantes acerca do andamento das demandas, informando o
prazo previsto para resposta, o qual nio podera ultrapassar dez dias Uteis, podendo ser prorrogado,
excepcionalmente e de forma justificada, uma Unica vez, por igual periodo, limitade o numero de
prorrogacdes a 10% (dez por cento) do total de demandas no més, deve do G démandante ser
informado sobre os motivos da.prorrogacao;

c) encaminhar resposta conclusiva para a demanda no prazo

/
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d) manter o Conselho de Administragdo da Sociedade, informado sobre os problemas e deficiéncias
detectados no cumprimento de suas atribuigdes e sobre o resultado das medidas adotadas pelos
administradores da Sociedade para soluciona-los; e

e) elaborar e encaminhar a auditoria interna, ao Comité de Auditoria e ao Conselho de Administragdo
da Sociedade, ao final de cada semestre, relatorio quantitativo e qualitativo acerca das atividades
desenvolvidas pela Ouvidoria no cumprimento de suas atribuigdes.

Artigo 35

O Ouvidor serd designado pela Diretoria mediante observancia de que preencha as condigdes e
requisitos minimos para garantir seu bom funcionamento, devendo ter aptidao em temas relacionados
3 ética, aos direitos e defesa do consumidor e a mediacdo de conflitos, com mandato por prazo
indeterminado.

Paragrafo Unico - A Diretoria podera destituir o Ouvidor caso 0 mesmo descumpra as atribuigoes
previstas nos artigos 33 e 34 ou substitui-lo, nos casos de impedimento ou auséncia tempordria.

Artigo 36

Serdo dadas 3 Ouvidoria as condig@es adequadas para 0 seu funcionamento, bem como para que
sua atuagdo seja pautada pela transparéncia, independéncia, imparcialidade e isengdo.

Artigo 37

A Ouvidoria tera acesso as informagdes necessarias para a elaborac3o de resposta adequada as
demandas recebidas, com total apoio administrativo, podendo requisitar informacdes €
documentos para o exercicio de suas atividades no cumprimento de suas atribuigdes.

CAPITULO VIII

EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRACOES FINANCEIRAS, DESTINAGAO DOS LUCROS E DIVIDENDO
OBRIGATORIO

Artigo 38

O exercicio social inicia-se no dia 12 de janeiro e encerrar-se-3, cada ano, no dia 31 de dezembro.
Ao final de cada exercicio sogial, a Diretoria providenciara a elaboragao das demonstragde
financeiras previstas em lei, observadas as normas legais e regulamentares vigentes.

4° TABELIAC DE NOTAS DA CAPIT,
R. Estedos Unidos, 455 - 586 Pauier 86
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Artigo 39

O balango de todo o ativo e passivo, obediente a todas as prescrigdes legais, serd levantado em 30
(trinta) de junho e 31 (trinta e um) de dezembro de cada ano. Facultativamente, a critério da
Diretoria, a Sociedade podera levantar balangos intermediarios, inclusive para distribuicao de
dividendos, no Gltimo dia Gtil de cada més, desde que observadas as prescrigdes legais.

Artigo 40

Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de quaiguer participacdo, os prejuizos acumulados e
as provisbes legais.

Artigo 41

O lucro liquido apurado em cada exercicio social, ap6s as dedugdes referidas no artigo 40 acima, sera
diminuido ou acrescido dos seguintes valores, nos termos do artigo 202 da Lei das Sociedades por
Acgodes:

a) 5% (cinco por cento) destinados a Reserva Legal, que ndo podera exceder a 20% (vinte por cento)
do capital social;

b) 25% (vinte e cinco por cento) destinados ao pagamento de dividendo obrigatério aos acionistas;

¢) importancia destinada a formac8o de reservas para contingéncias e de reversdo das mesmas
reservas formadas em exercicios anteriores; e

d) lucros a realizar transferidos para a respectiva reserva, e lucros anteriormente registrados nessa
reserva que tenham sido realizados.

Artigo 42

O saldo remanescente do lucro liguido ajustado na forma do artigo 41 poderd, por proposta do
Conselho de Administragdo, “ad referendum” da Assembleia Geral, ser 100% (cem por cento)
destinado a Reserva de Lucros — Estatutdria, visando assegurar a manutengio de adequadas condigdes
operacionais 3 Sociedade. O saldo desta reserva, somado aos saldos das demais reservas de lucros,
excetuadas as reservas de lucros a realizar e as reservas para contingéncias, ndo podera ultrapassar 0
limite de 100% (cem por cento) do capital social integralizado.

Paragrafo Unico - A parcela dos lucros que ainda remanescer apds as dedugdes-previstas neste artigo

42 e no artigo 41 devera ser distribuida como dividendos. -

A
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Artigo 43

O Conselho de Administragdo podera declarar dividendos a conta do lucro apurado em balanco
semestral ou trimestral, bem como declarar dividendos intermedidrios & conta de lucros ou reservas.

paragrafo 12 - Os dividendos declarados pelo Conselho de Administragao serdo colocados & disposigdo
dos acionistas no prazo de 60 (sessenta) dias da data da publicagdo da respectiva ata.

Paragrafo 22 - Revertem em favor da Sociedade os dividendos ndo reclamados em 03 (trés) anos,
contados da data em que tenham sido postos 3 disposicdo dos acionistas.

Artigo 44

Por deliberacdo do Conselho de Administracdo, “ad referendum” da Assembleia Geral, poderdo ser
pagos aos acionistas juros sobre o capital préprio, nos termos do artigo 92 da Lei n2. 9.249/95 e demais
disposicdes legais e regulamentares pertinentes a matéria.

paragrafo Unico - Os valores pagos aos acionistas a titulo de juros sobre o capital préprio poderdo ser
imputados ao dividendo minimo obrigatério do exercicio.

Artigo 45

A Assembleia Geral poderd atribuir a Diretoria e ao Conselho de Administrag3o participagdo nos lucros,
obedecidos os limites legais que Ihe forem pertinentes.

CAPITULO IX
JUIZO ARBITRAL
Artigo 46

A Sociedade, seus acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal, obrigam-se a resolver,
por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, toda e qualquer disputa ou
controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda, em especial, da aplicagdo,
validade, eficacia, interpretacdo, violagdo e seus efeitos, das disposigbes contidas na Lei das
Sociedades por Agdes, neste Estatuto Social, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional,
pelo Banco Central do Brasil e peta:Comiss3o de Valores Mobiliarios, bem gcomo nas demais normas
aplicaveis ao funcionamento do-mercado de capitais em geraL,afE/ daquelas constantes do
Regulamento do Nivel 2, do Regulamento da Camara de Arbitragém do Mercado e, do Regulamento

de Sangdes e do Contrato de Patticipacdo no Nivel 2 de ernanca Corporativa.
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CAPITULO X
DISPOSIGOES GERAIS
Artigo 47

A Sociedade entrara em liquidag3o nos casos previstos em lei, competindo 3 Assembleia Geral
estabelecer o modo de liquidagdo, eleger os liquidantes e fixar sua remuneragio, bem como eleger o
Conselho Fiscal que deverd funcionar durante o periodo de liquidagao.

Artigo 48

Os Acordos de Acionistas que tenham por objeto regular o exercicio do direito de voto e o poder de
controle da Sociedade, deverdo ser previamente submetidos & aprovacdo do Banco Central do Brasil.

Artigo 49

Os casos omissos neste Estatuto serdo disciplinados pela Lei das Sociedades por Agdes e pela legislagdo
aplicavel as instituigdes financeiras, sendo decididos ou solucionados pelo Conselho de Administracdo
a luz desses diplomas legais.

Estatuto Social atualizado até a A.G.E. de 30 de outubro de 2018.

Morris Dayan
Diretor Executivo




